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SUNUS

Okul oncesi egitim ¢agr yasanin sihirli yillart olarak kabul edilir.0-6 yas arasini kapsayan erken
cocukluk donemi geligimin en hizli oldugu donemdir. Cocuklarin gelisim ozelliklerini, bireysel farkliliklarint ve
yeteneklerini goz oniine alan fiziksel, duygusal, dil, sosyal-duygusal ve zihinsel yonden gelismelerini saglayan,
olumlu kisilik temellerinin atildigi, yaratici yénlerinin ortaya ¢ikarildigi, ¢ocuklarin kendilerine giiven
duymalarimin saglandigi, ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu kaliteli bir okul oncesi egitim programina katilan
cocuklarin diger ¢ocuklara kiyasla gelecekte okul basarilart daha yiiksek, sosyal ve duygusal, zihinsel ve fiziksel
gelisim agisindan daha yetkin olduklarint arastirmalar gostermistir.

Saglikl ve giivenli bir ortamda, toplumsal ve milli-manevi degerlere bagli, duygu ve diistincelerini 6zgtirce
ifade edebilen; yeteneklerini ve yaraticiligint kullanabilen, yasam boyu siirecek ¢evre sevgisi ve bilinci kazanmug

bireyler yetistirmek temel amacimizdir.

ALI OSMAN BASTUG

Kecioren Kalaba Anaokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmni zorunlu kilmistir.

Cumhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirliiklerimiz ile

okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi
7
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarmmdan daha saghkl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

|| Kurumsal tarihce

'] Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|| Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|| Paydas analizi

Il Kurulus i¢i analiz

|| D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
|| Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarn belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kalaba Anaokulunun yapimma MEB tarafindan 2009 yilinda basland1.2011 yilinda
tamamlanarak 2012 egitim-6gretime agildi. Okulumuz 36 aydan itibaren okul Oncesi egitim
donemindeki cocuklarin egitimi i¢in hizmet etmektedir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 5
derslikte 49 6grenci 5 6gretmen ile egitim-6gretime baglayan okulumuz birinci yilin1 basari ile
tamamlamistir. Okulumuz 2013-2014 egitim-6gretim yilin1 ise 7 derslik ile 2024 yilna kadar
devam etmistir.

Bodrum art1 2 kattan olusan okulumuzda ii¢ tanesi giris katta olmak tizere 7(yedi) derslik
bulunmaktadir. Okulumuzun bodrum katinda 1 (yemekhane) ,1 (bir) sigmak,2 (iki) oda,1 (bir)
elektrik odasi, 1(bir) kalorifer dairesi bulunmaktadir.1 katta 3 (ii¢) derslik, 1 (bir) idare odasi,1 (bir)
rehberlik odasi,1 (bir) memur odasi,1 (bir) mutfak bulunmaktadir. 2 katta ise; 4 (dort) derslik, 1
(bir) idare odasi,1 (bir) toplant1 odas1 ve 1 (bir) santral odas1 bulunmaktadir.

Okulumuza 2 adet kuliip sinifi sonradan eklenmistir. 1 adet kiitliphane atil alanlarin
dontstiiriilmesi ile olusturulmustur. Akil ve Zeka oyunlari sinifi materyalleri ile birlikte
diizenlenerek bir atolye haline getirilmistir. Oyun salonuna sahne ve ahsap oyun evi eklenerek
gelistirilmistir. Bahgedeki alan hayvanlar, sera ve oyun alami seklinde alanlara ayrilarak
diizenlenmistir. Okulumuz ¢esitli hayvanlarin yasam alani haline getirilerek ¢ocuklarda hayvan
sevgisi ve besleme sorumlulugu verilmis ve ¢ok yonlii gelisimlerine katki saglanmistr. Olusturulan
serada ekim ve dikim faaliyetlerine ¢ocuklarin aktif olarak katilim1 saglanmistir.

2023 yilinda okulumuzun dis cephesi ¢ocuklarin sevdigi canli renklere boyanarak daha temiz ve

diizenli bir goriiniime kavusmustur.

Gecgmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gérev Yillan Adi - Soyadi
.................................................................... oyt
Soydan Tefik KARAHAN
Seyda DOGAN
Ramazan OBEKCI
Ali Osman BASTUG
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

stratejilerimiz altinda ..... eylemimiz bulunmaktadir.

2019 y1li son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronavirtisiin (COVID-19) kisa
siirede hizl yay1lmasi ve éliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak
kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanlhigimizin egitime ara verme kararin agikladigi dénemde tiim hazirhklarini ilge Milli Egitim Midirligi ile
koordineli olarak tamamlamistir. Bu stireg, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini cevrimici

ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2021 yilimin ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim c¢evrimici olarak gercgeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda
baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yuz ylize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen
uzaktan kismen yuz ylize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve

degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen dizeyde ulasilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baslangi¢c degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme
yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde
getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapal olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve
uzaktan egitime erisim imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler icin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin
biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisitli sayilarla

gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiytik etkisi olmustur.

2022 y1li izleme ve degerlendirme sonuclar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gecilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan
egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda énceki yillara gére arttigin1 géstermektedir. Ogrenci basarisi ve

0grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plani gerceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin gliglendirilmesi, ilkokula

hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢ok konuda énemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUI;;"JMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarmn Yoénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yoénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Okul Oncesi Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinim Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhig1 Okul Oncesi Egitim Programi

Milli Egitim Bakanlhigi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv  |Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Okul Oncesi Kurumlar1 Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanli§i Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigline gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA iLGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR
BELGESI

Kegioren ilge Milli Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite  |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi | Ogrenci  temel — 6grenme  kazanimlarmin
Cercevesi edinilmesindedogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi,Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarn katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Belediyesi |Amac 2 Hedef 2.2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az
Plam %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirllacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
e Psikolojik Danisma
e Smifi¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti
o Kayit-Nakil isleri
e Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Halk oyunlar1
e Koro
e Satrang
e Yarigmalar
o Kiiltiirel Geziler
e Senlikler ve Piknikler

Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet i¢i egitim
e Ozliik haklari
e Sendikal Hizmetler

Hareket Etkinlikleri
e Geleneksel Oyunlar
e Acik Alan Oyunlar

Mali islemler
Okul Aile Birligi igleri
Biitce islemleri

¢ Bakim-onarim iglemleri
e Tasmnir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi
VE VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
e Planlar
e Ogretmenler Kurulu
e Ziimre toplantilari

Velilerle Ilgili Hizmetler
e Veli toplantilar
e Veli iletisim hizmetleri
e Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ogretimin Uygulanmasi
e Smifici uygulamalar
e Gezi ve inceleme
e Kazanim degerlendirme

Kurslar
e Aile Egitimi Kurslar1

Ogretimin Degerlendirilmesi
e Donem i¢i degerlendirmeler

14




URUN VE HIiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Rehberlik Toplum hizmetleri
Okul ¢evre iliskileri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Yaygm egitim
Ogrenci saghig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri 1ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif
ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarmi saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimc1 bir yapi1
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla
paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi Ve Siniflamasinda Kullamlan Kavramlara liskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bagliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum c¢alisanidir.

Miisteri: iirlin, hizmet ve siire¢ten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.
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PAYDAS LISTESI

Tablo 4. Payvdas Listesi Tablosu

[
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS E = = O
TURU Ez| 2 A !
23l 0| 5| z | X
= < E
= 4 - [ 7
= < = — <
S Z|E |38
| & | & | S| &
Kecioren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligi Paydas verilecek mercidir.

Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan

llge Milli Egitim Dig dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve

Mudirlugi Paydas sorusturma iglerini ylriitmek.

Kayit bolgesinde | Disg [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/

Komisyon/

Kuliip Baskanlart I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.

ve Ogretmenler

) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarmin

Okul Aile Birligi I¢ Paydas zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir. v
Memur ve ; T .
Hizmetliler I¢c Paydas | Gorevli personeldir. \
Kecitren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N
Belediyesi Paydas

. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \
Okulumuz kayit Dt
Bolgesi Pas da Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Muhtarliklari yaas
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PAYDAS ANALIZI
Tablo 5. Payvdas Analizi Tablosu

Kurum l¢i-Dis1

Paydas

Tiiri

Paydaslar

g
Paydas

Dis Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <<

Memur ve Hizmetliler

< |2 ||| <2<

Kecioren Kaymakamligi

Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

< | =<

KECIOREN Belediye Bagkanlig

2

Okulumuz kayit bolgesinde yer alan
okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar

{ice Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif- Dernek)

2|2 |2 |2 |<|<| < |2 |<|<]

(=0 P P [} P P

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 6. Paydas Onem Etki Tablosu

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Kegioren Kaymakamligi

Birlikte galis

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

<

Birlikte galis

Kayit bolgesinde yer alan okullar

Izle

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Baskanlar1

Caligsmalara dahil et

Ogretmenler

Caligsmalara dahil et

Ogrenciler

Caligsmalara dahil et

Okul Aile Birligi

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

< | 2| 2|2 <=

Caligmalara dahil et

Kecioren Belediyesi

Bilgilendir

Sendikalar

Birlikte ¢alis

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar

Izle

18




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

2 x STRATEJIK PLAN
OGRETMEN (2024-2028)
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
4,62 92,31
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
4,85 96,92
03- Her tiirli 6diillendirmede adil olma ve tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4,85 96,92
04- Herkes kendini okulun degerli bir tiyesi olarak gortir.
4,46 89,23
05- Okulda ¢alisanlara kendilerini gelistirme imkani taninir.
4,54 90,77
06- Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Freseresy Y P 4,46 89,23
07- Okulda okul ¢alisanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
3,92 78,46
08- Okulda dgretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir.
4,69 93,85
09- Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
4,85 96,92
10- Okul idarecileri yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik eder.
4,92 98,46
11- Okul idarecileri ,okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.
calisanlari ile paylasir. 4,92 98,46
12- Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
4,00 80,00
13- Okul calisanlari, alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini
. 4,85 96,92
giincellerler.
GENEL DEGERLENDIRME 4,61 92,19
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STRATEJIK PLAN

VELI (2024-2028)
SIRA| .
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.66
’ 93,10
02- | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
4,79 95,86
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4,27 85,36
04- | Okula ilettigim istek ikayetlerim dikkate al .
ula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor 4,32 86,32
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 4,47 89,31
06- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
4,67 93,45
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinir.
4,30 86,07
08- | E-okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 3,62 70,34
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
4,72 94,48
10- | Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden gerekli donanima sahiptir.
4,19 83,79
11- | Okulh temi bakimlidir.
ul her zaman temiz ve bakimhidir 4,45 88,97
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.48 89.66
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
4,40 87,93
GENEL DEGERLENDIRME 4,40 88,05
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TESKILAT SEMASI




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir.
Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da

lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul
kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da yuksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim
saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina ve 68renme ortamlarina

(sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

22



GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.
2.Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smnifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimludiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder. DYS’den gonderilen yazilari takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasimi saglarlar.

6. Komisyon gorevlerini yiiriitiir.

vk

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasidan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

NN —

ook w

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli destek
islerini yiiriitmek

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis] %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 2 %100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Avrilan Yonetici Savisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Baglayan Yonetici Sayisi

20222023

2024

2023

2024

2021 2021 2022
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 9. idari Personelin Katlldlg“l Hizmet ici Programlarl '
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili| Kisisel Gelisim Mes.le.kl
Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2020 yilina kadar 5
2021 yilina kadar
Okul Miidiirii
2022 yilina kadar 2 6
2023 yilina kadar
2020 yilina kadar 3 1 2
2021 Yih
Miidiir Yardimcisi
2022 Yih 1
2023 yilina kadar 1 2
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili| Kisisel Gelisim Mes.k.’kl
Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2020 yilina kadar 1 1
2021 yilina kadar 1 1 1
Okul Miidiirii
2022 yihina kadar
2023 yilina kadar 1
2020 yilina kadar
Miidiir Yardimcisi
2021 yihina kadar 1 1 1
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2022 yihna kadar

2023 yihna kadar

17

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 1 1

11-15 Y1l 12 12

16-20 0 0 0

20 ve uizeri 1 1 2

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen (")g“ retmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayist Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 0 1
Tabld 12. 0g retmenlerin Katildigi Hizmet i(,‘i Egitini Programlari '
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi villar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Kadin
2020 yilina kadar 13 13
. 2021 Yih 14 14
Ogretmen 522 vin 13 13
2023 Yilh 13 13
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Tale 13. Kurumdaki mevcut Hizmetli [Mem_ur SaylSl

EDgltlm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin urumu Toplam
1 Memur
2 Kadrolu-Hizmetli Giiliz Cicek [Lise 14 yil
Yardimci Personel-Okul . .
1 1 |Lis 4 yil
3 Aile Birligi Sibel Sene ise yi
Yardimci Personel-Okul Ayfer C
< 1.0. 12 yil
4 Aile Birligi Aydugan 0.0 n
Yardimci Personel-Okul Selvinaz -
. 0.0 7 yil
5 Aile Birligi Seving n
6 Yardimci Personel-Okul Selma Lise 10 wil
Aile Birligi Menekse Y
7 Ygrdlr.nc.lvl?ersonel-Okul Havva Arslan |Universite |11 yil
Aile Birligi
Yardimci Personel-Okul L
Sultan H 1.0.0 1.5 yil
8 Aile Birligi Hitan Fan n
Yardimci Personel-Okul C
9 Aile Birligi Meral Sungur |L.O.O 6 ay

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,

bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masatistii Bilgisayar 12 13 15

Tagabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2

Projeksiyon 3 3 3

Televizyon sayisi 9 9 11

Yazici Sayisi 4 4 4

Fotokopi Makinesi 1 1 2

Tablo 16 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 * 1

Ekipman Odas1 *

Kiitiiphane * 1

Rehberlik Servisi * 1
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Resim Odast *

Miizik Odasi *

Cok Amagli Salon * 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi 8

Bilgisayar laboratuari *

Yemekhane * 1
Spor Salonu *

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari *

Atolyeler *

Yardimci Personel Odasi * 1
Arsiv * 1
Harita Odasi *

Destek Odasi

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢ce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biit¢e gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislar1, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 3.400.000,00 4.275.000,00 5.350.000,00 6.800.000,00 8.050.000,00 | 27.875.000,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul Aile Birlikleri 1.025.000,00 1.375.000,00 1.860.000,00 2.440.000,00 3.115.000,00 9.815.000,00
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cocuk KulUpleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.425.000,00 5.650.000,00 7.210.000,00 | 9.240.000,00 | 11.165.000,00 | 37.690.000,00
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,

vergi, sigorta vb. giderleri

Biiro Makinalari

Yazicy, bilgisayar ve sarf malzemeleri

Yiyecek Icecek Alimlari

Her tiirli gida malzemesi giderleri

Genel Hizmetler ve Sosyal
Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler,genel harcama giderleri

Kirtasiye

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERi |GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GiDER
Temizlik 473.138,50 | 18.272,44 1.423.586,90 | 26.271,18 3.627.347,04 | 104.790,30
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Kiiciik Onarim

Personel

Biiro Makinalari
Harcamalari

Yiyecek- icecek Alimlari

Genel Hizmetler ve
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

11.289,32

252.076,25

2.383,61

9.359,14

31.719,60

17.302,16

422.402,52

48.621,69

103.007,00

663.917,72

1.808.538,05

29.554,83

109.943,32

328.789,75

564.253,78

137.679,16

323.388,06

34.718,51

136.147,61

1.269.552,84

3.200.068,12

2.7.5. istatistikKi Veriler

Sira No[Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiya¢c |Sozlesmeli| Fazla
1 [Midir 1 1 0
2 |Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 |Midiir Yardimeisi 1 1 0
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4 [Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

5  |Okul Oncesi Ogretmeni 12 12 0 0 0

Tablo 21 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogretmen basina
diisen 6grenci

Ogrenci say1st

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci

sayis1 sayist sayisi
Kiz Erkek
13 124 129 253 21
Okulumuzda;

e Rehberlik Hizmetleri: Tiim 6grencilerimize grup calismalari ile ulasabilmekteyiz. Gozlem veya
yonlendirmeler sonucunda destek ihtiyaci olan 6grencilerimizle birebir gériismeler de yapmaktayiz.
Cocuklarimizin gelisimlerini takip edebilmek ve destek olabilmek amaciyla da sene boyunca ihtiyag
duyulan grup veya 6grencilerimize test ve envanterler de uygulanmakta, velilerimizle isbirligi
icinde calisilmaktadir.

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict caligmalar: Okulumuzda sayilar1 her yil degismekle birlikte,
su anda 6 tane kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir. Bunlardan 3 tanesi dil ve konusma giicligi,
bir tanesi isitme yetersizligi ve dil konusma giicliigii , iki tanesinin de bedensel engelli kaynastirma
raporu bulunmaktadir. Ogrencilerimizin smif igi katilimm ve gelisimini arttrmak amaciyla smif
icinde diizenlemeler engel tiirlerine uygun olarak yapilmaktadir(6gretmene yakin oturma, s6z hakki
ve sorumluluk verme vb) Ozellikle fiziksel engeli olan ¢ocuklarimiz i¢in okulumuzun girisi rampa

olarak yapilmistir. Okulumuzun i¢inde asansér de bulunmaktadir.

e Bodrum arti1 2 kattan olusan okulumuzda ii¢ tanesi giris katta olmak iizere 7(yedi) derslik
bulunmaktadir. Okulumuzun bodrum katinda 1 (yemekhane) ,1 (bir) sigmak,2 (iki) oda,1 (bir)
elektrik odasi, 1(bir) kalorifer dairesi bulunmaktadir.1 katta 3 (ii¢) derslik,1 (bir) idare odasi,1 (bir)
rehberlik odasi, 1 (bir) memur odasi, 1 (bir) mutfak bulunmaktadir. 2 katta ise; 4 (dort) derslik, 1 (bir)
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idare odasi,1 (bir) toplanti odasi ve 1 (bir) santral odas1 bulunmaktadir. Biitiin mekanlar aktif olarak
kullanilmaktadir. Toplant1 salonu; Ogretmen toplantilari,veli toplantilar1 ve bireysel 6grenci/veli
goriismelerinde aktif olarak kullanilmaktadir.Cok amagli salonda ise sosyal etkinlikler,odiil
torenleri yapilmaktadir.Uygun zamanlarda ise 6grenciler 6gretmenlerin kontrolunde aktif olarak
kullanmaktadirlar.Mutfagimizda 6grencilerin ihtiyact olan &gilinler hijyenik kosullarda,organik
gidalarla hazirlanmaktadir.Ogrencilerin saglikli beslenmesi ve paketli gidalardan uzaklastirilmasi
icin destekleyici uygulamalar yapilmaktadir.

e Okulumuza ‘metro,ego otobiisleri,Ke¢ioren minibiisleri ve 6zel araglarla ulasim saglanmaktadir.

e Okulumuz merkezi sistem dogalgaz kombi ile okulun biitiin boliimlerine yerlestirilmis olan
kalorifer petekleri ile 1sitilmaktadir.

e Sivil savunma ¢aligmalar1 kapsaminda Milli Egitim Bakanliginin uygun gordiigi tarihlerde biitiin
smiflarm aktif katilimi ile sivil savunma tatbikatlar1 yapilmaktadir.Sabotaj plani belirli araliklarla
giincellenmektedir. Yangin tertibati ve 1sinma sistemlerinin kontrolleri uzman ekipler tarafindan
periyodik olarak yapilmaktadir.

e Okulumuzda c¢ocuk kulubii uygulamasi yapilmaktadir.Bu kapsamda kulubiimiize katilan
ogrencilerin asagidaki tabloda yillara gore etkinliklere/derslere katilimlar1 gosterilmistir.

Okulumuzda 2021-2023 villari arasinda cocuk kulubii faaliyetleri olarak:

*Cimnastik
*Drama

*Robotik Kodlama
*QGorsel Sanatlar

* Seramik Atolyesi faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

SOSYAL FAALIYETLER

YILLAR OGRETMEN OGRENCI VELI
KUTLAMA 2021 14 252 75
PROGRAMLARI
2022 13 255 125
2023 13 254 155
ANMA 2021 14 252 95
PROGRAMLARI
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2022 13 255 110
2023 13 254 180
KULTUREL FAALIiYETLER
YILLAR OGRETMEN OGRENCI VELI
GEZi 2021 14 185 22
2022 13 230 35
2023 13 242 43
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
_Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

incelenmesi,

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarimin

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Velilerimizin ekonomik gelir diizeyi,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus orani

e Gog, Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklart,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e MEBBIS uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

o Okul/kurumun sahip oldugu/olmadig1
teknolojik araglar,

¢ Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler,

e Teknolojinin egitimde verimli kullanimi.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,
e Bitki oOrtiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve

gelisime acgik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirli/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
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Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger trettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordigi
hususlardir. Bu hususlara gore okulumuzun gii¢lii yonleri belirlenmistir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

ICSEL FAKTORLER
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Giiclii Yonler

Caliganlar

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her turlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorurim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Yoéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretiimesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glncellerim.

Veliler

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir

Okulda yabanci kigilere karsi glvenlik énlemleri alinmaktadir

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distindyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz alinir

Bina ve Yerleske

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Donanim

Okul,teknik arag ve gereg yoniinden gerekli donanima sahiptir

Yonetim Siiregleri

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Iletisim Siirecleri

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum

Zayif Yonler

Calisanlar

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

Veliler

E-okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum

Bina ve Yerleske

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

DISSAL FAKTORLER
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Firsatlar

Ekonomik Okulun veli profili ekonomik olarak gelir diizeyi ortanin {izerinde olan ailelerden
olusmasi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi iginde olunmasi.

Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, DYS sisteminin kullanilmas1

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Ekolojik Cevre duyarliligi( doga ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili ) ile ilgili projelerin
yapilmasi, yesil alanlarin varlig
Tehditler
Ekonomik . T N . .
Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
gibi, Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarm ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi,
Sosyolojik Okulumuzun ilge merkezinde olmasindan kaynakli, beklentinin yiiksek olmas1
Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi

Telefon ve internet altyapisinin yetersizliginden dolayi sik sik arizalanmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin sik sik degistirilmesi

Cevresel Tehditler

Okulun hemen bitisiginde benzin istasyonunun olmasi, kullanilan kimyasallarin da
okulun bahgesine niifus etme ihtimalinin olmasi.

Okulun ilce merkezinde olmasindan kaynakli ara¢ yogunlugunun fazla olmasi
dolayisiyla eksoz gazinin yogun olmasi.

Okulun ¢evresinin yayalara uygun olmamast

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Durum Analizi

Tespitler

Ihtiyaclar

Asamalan

Uygulanmakta *Covid-19 salgin1 ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine
Olan depremleri sebebiyle planlanan uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Stratejik Planin bazi faaliyetler gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
Degerlendirilmesi | gergeklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir
Mevzuat Analizi * Teknolojik gelismelerle birlikte * Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
sunulmasina olanak saglanmasi getirilmesi
Geleneksel 6grenme yontemlerine | ¢ Mevcut uygulamalarm 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
kiyasla daha interaktif ve hizli bir destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi | imkan verecek sekilde diizenlenmesi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve » Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal
sportif faaliyetlere 6zel egitim yanlarmin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli » Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
diizeyde katilmamasi islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi
Paydas Analizi *Ailelerin okul 6ncesi egitime * Aile egitimlerine devam edilmesi
iliskin farkindalik diizeyinin « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
yeterince yiiksek olmamast tesvik mekanizmalarinin gii¢len dirilmesi
* Ailelerin akademik kayg1 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
sebebiyle dgrencileri sosyal ve * Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
kiiltiirel etkinliklere daha az olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
gondermeleri piyasasina kazandirilmasi
* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan + {1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
ve Ogrencilerin gelisimlerine katki | egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi
 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Insan Kaynaklar1 * Geligen sartlar ve ortaya ¢gikan » Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
Yetkinlik Analizi ihtiyaglar dogrultusunda ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi ¢
Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye

farkindaliklarinin gelistirilmesi

» Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

» Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki geligsim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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acik olmast

Kurum Kiiltiirii
Analizi

*Okullarimizda g¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarm yeterince
olmamasi

*Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Teknolojik ve

*Dijital icerik ve uzaktan egitim

*Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim

Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi

Analizi * Dijital doniisiimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi
ogrenme firsatlarmin sunumunu * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmasi
* Teknolojik gelismelerin » Ogretmenlerin ve 8grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireclerinde hizl1 | eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
degisiklikler ve yenilikler getirmesi | yapilmasi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara | ¢ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarmi
iliskin meslek standartlarinin karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
belirlenmemis olmasi * Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
* Rehberlik hizmetlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
sunumuna yonelik dijital iceriklerin | yeterliliklerin gelistirilmesi
yeterli diizeyde olmamasi
* Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri ve | Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde

uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
geligsmelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizli gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(tilkeler aras1 anlasmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

politikalar olusturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
* Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi ig
birliklerinin giiclendirilmesi
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GELECEGE
YONELIM

3. GELECEGE YONELIiM

3.1. MISYON
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“Evrensel degerlere bagh, duygu ve diisiincelerini ozgiirce ifade edebilen;

yeteneklerini ve yaraticithgimi kullanabilen bireyler yetistirmek 06z

gorevimizdir.”

“Bagimsiz olarak diisiinme ve karar verme yetenekleri gelismis bireyler yetistirmek.”

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
v Atatiirk Ilke ve Inkilaplar

Okul Oncesi Egitimin ilke ve Amaclar:
Egitimde Aile- Okul- Cocuk Is Birligi
Ogrenci Merkezli Egitim

Bilimsellik

Cocuk Haklar1 Savunuculugu

Kalite

Sayginlik ve Basari

Sevgi ve Saygi

Diiriistliik

Takim ruhu

Seffaflik

Adalet ve Tarafsizhik

AN NI NN N Y N U U NN

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARIi

Amacg 1 : Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Amag 2: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg 3 :

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktur.

TEMA KAPASITE
. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Stratejik Amag 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef 1. 1. N o o
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
Hedef 1. 2. guvenligi gelistirilecektir.
TEMA KALITE
~ Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Stratejik Amag 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2. 1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA ERISIM
~ Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Stratejik Amag 3. alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3. 1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3. 2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

.. . Hedefe [Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

I8 & D LT L e Gl Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 25 2 3 4 5 6 7
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 25 1 2 3 4 5 6
PG 1.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphanedeki kitap sayisi 25 87 100 130 170 220 250
PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi 25 3 4 5 6 7 8
Koordinator -
Birim Okul Midiirt
isbirligi Yapilacak|, .. s .
Birim(ler) Zimre baskanlar1 ve Sinif Ogretmenleri

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
Riskler durumu,

Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan iicretsiz ders kitaplar ve
Stratejiler 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

artirilacaktir.
Maliyet Tahmini |y ¢;» 500 1.
Tespitler Okulumuzda halihazirda ikili 6gretim yapmakta ve sinif olarak degerlendirilebilecek mevzuata uygun bos alam

bulunmamaktadir.
[htiyaclar Fiziki mekan kapasitesini sinif bazinda artirma imkam bulunmamaktadir.

TEMA: KAPASITE
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STRATEJIiK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

" . Hedefe (Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HON T e 0 Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef [Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 2 0 0 0 0 0
L . . o 60 90 110 140 200 | 250
PG 1.2.2 Teknoloji bz}gl'rrﬂlhglyle} Ipucadele ile ilgili 20
konularda egitim alan kisi say1s1
Ak _ ) o 40 80 100 150 200 | 250
PG 123 ran zorbfi}}gl ve s1ber‘ zprbahkla ilgili 20
konularda egitim alan kisi say1s1
90 130 170 210 250 | 270
PG 1.2.4 Hlj.yer.l,. gida gﬁvenllvgl,l bulasict hgstallklar 20
ile ilgili konularda egitim alan kisi sayis1
PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 2 2 3 3 3 3

Koordinator Birim

Okul Mudiirt

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler

Riskler

Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos
gecmesi ve egitim 0gretimin aksamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglhig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbahigi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.612.500

Tespitler

Alinacak egitimler icin hem bakanlik hem de tliniversiteler ile iletisime gecilebilir.
Okul i¢ci motivasyon amach grup etkinliklerine daha ¢ok yer verilebilir.

ihtiyaclar

Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmasi.
Okul idaresinin egitim hizmetini iicretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslar
arastirarak bilgi almasi.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIiK AMAC 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.

. . Hedefe (Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RO e i e 0 2 Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef

PG 2.1.1 Elvzaktan ve Ylzylze Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 20 15 15 15 15 15 15
6gretmen sayisi

PG 2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi 20 3 5 6 7 8 9

PG 2.1.3 thjksek lisans e"gltlnfnr'n strdiiren/ tamamlayan 20 3 4 5 6 7 3
6gretmen ve yonetici sayis

PG 2.1.4 Df)kto'ra? egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 0 0 0 0 0
yonetici sayisi

PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yuritllen proje 20 2 3 4 4 4 5
sayisl

Koordinator e

. . Okul Midiirt

Birim

Is birligi

Yapilacak Zimre baskanlar1 ve Sinif Ogretmenleri

Birim(ler)

Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve
egitim O6gretimin aksamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bast
egitim almalar saglanacaktr.

" S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler o L . S, oo -
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini [7.380.000 TL

Tespitler Alinacak egitimler icin hem bakanlik hem de tiniversiteler ile iletisime gecilebilir. Okul i¢i
motivasyon amagch grup etkinliklerine daha ¢ok yer verilebilir.

ihtiya(;lar Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmasi.
Okul idaresinin egitim hizmetini iicretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslar1 arastirarak
bilgi almasi.
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TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC |Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde gok
3. yonli gelisimleri saglanacaktir.

. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
|5 END I R e Bl Etkisi (%)| Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan 40 %80 %83 | %86 | %89 | %92 | %95
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 40 %95 %98 | %100 | %100 | %100 |%100

PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
saylsi orani

Koordinator Birim |Okul Miidiiri

Is b.lrhgl Yapilacak Zimre baskanlari ve sinif 6gretmenleri

Birim(ler)

Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve
egitim 6gretimin aksamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere, tiim ¢cocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayuitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Strateiil S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari yapilacaktir.

ratejiier S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen
maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 922.500 TL

Tespitler Herhangi bir maliyet olmadan okul idaresince ve rehberlik servisince bilgilendirme
calismalarina gidilmesine gerek duyulmaktadir.

ihtiyaclar Okul idaresinin maliyeti diisiirebilmek adina yapilabilecekler konusunda toplantilar

diizenlemesine ihtiya¢c bulunmaktadir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIiK AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak

sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . |Baslangig¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
|5 END I R e Bl E(‘;‘f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 20 % 85 %88 | %91 | %94 | %97 | %100
PG 3.2.2 Egitim 6gvr.e'.cim y.!h fi]resince acik hava etkinligi 30 %65 %68 | %71 | %74 | %77 | %80
yapilan egitim glinii orani (%)
PG 323 E.glt.sel df—:gerlendwme vgtamlama hakkinda 20 %48 %55 | %80 %100 | %100 | %100
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 30 | %100 |%100 | %100 | %100 | %100 | %100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim |Okul Midiiri
isbirligi Yapilacak |, .. . .
OIS Yap Zumre bagkanlar1 ve Siif Ogretmenleri
Birim(ler)
Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar
Riskler vermesi durumu.
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiil S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
rateyrier S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galigmalari yapilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 922.500 TL
Okul bahgesinde yeterli geleneksel oyun materyali yoktur. Gerek oyun ve oyuncak
Tespitler gerekse zemine ¢izgi cizilerek yaratilacak alanlar i¢cin satin alma maliyeti mevcut
olacaktir.
Dis paydaslar ile iletisim kurularak okula yapabilecekleri destek konusunda bilgi
Ihtiyacglar alinmasi, Satin alma i¢in komisyonca arastirmaya gidilmesi,

Rehberlik servisine stratejik amac ve gereKkli is ve islemlerin bilgisinin verilmesi
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME




Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in 37.690.000,00 TL lik

kaynagm elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 3.400.000 TL | 4.275.000,00 | 5.350.000 TL | 6.800.000 TL | 8.050.000 TL | 27.875.000 TL
Okul Aile Birlikleri 1.025.000 TL | 1.375.000 TL | 1.860.000 TL | 2.440.000 TL | 3.115.000 TL | 9.815.000 TL
TOPLAM 4.425.000 TL | 5.650.000 TL | 7.210.000 TL | 9.240.000 TL |11.165.000 TL| 37.690.000 TL

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 37.690.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir.

Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Malivet Tablosu

Amac ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.100.000 TL | 1.375.000 TL 1.755.000 TL | 2.295.000 TL 2.700.000 TL 9.225.000 TL
Hedef 1 550.000 TL 687.500 TL 877.500 TL 1.147.500 TL 1.350.000 TL 4.612.500 TL
Hedef 2 550.000 TL 687.500 TL 877.500 TL 1.147.500 TL 1.350.000 TL 4.612.500 TL
AMAC 2 880.000 TL 1.100.000 TL 1.404.000 TL 1.836.000 TL 2.160.000 TL 7.380.000 TL
Hedef 1 880.000 TL 1.100.000 TL 1.404.000 TL 1.836.000 TL 2.160.000 TL 7.380.000 TL
AMAC 3 220.000 TL 275.000 TL 351.000 TL 459.000 TL 540.000 TL 1.845.000 TL
Hedef 1 110.000 TL 137.500 TL 175.500 TL 229.500 TL 270.000 TL 922.500 TL
Hedef 2 110.000 137.500 TL 175.500 TL 229.500 270.000 922.500
AMAC

2.200.000 TL | 2.750.000 TL | 3.510.000 TL | 4.590.000 TL | 5.400.000 TL | 18.450.000 TL
TOPLAM
Genel
Yonetim | 2.225.000 TL | 2.900.000 TL | 3.700.000 TL | 4.650.000 TL | 5.765.000 TL | 19.240.000 TL
Giderleri
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi igin Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

S ok w D=

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.
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izleme Degerlendirme isleyisi

Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin almmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktr.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme ilge milli egitim midirligiine
gonderilecek sekilde hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.

Degerlendirme Ilic alts avisic
toplantbiiarsran srceklesmmelesin
serceklestirillmesi belirlenrmess

Izleme rapoTriitTti

hazsrlanmass ve
suunulmass

I=leme
toplantidasrsnsn
serceklestirilrmesa

Izleme verilerinin
degerlendirilrmess

Yalsorms
serceklesmmelerinan
belirlennmesi

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF |Performans |Hedefe  |Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) |Baslangic Degeri [Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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7. KISALTMALAR

GZFT Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

SWOT Zayif Yonler, Giiclii Yonler, Tehditler, Firsatlar
MEBBIS Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Genel Miidiirliigi
KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

DYS Ticaret Bakanlig1 Destek Yonetim Sistemi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve Yasal
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